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DOM ZDRAVLJA

VARAZDINSKE ZUPANIJE

Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja s prijedlogom mjera za

otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja i akcijskim
planom provedbe navedenih mjera

Temeljem Upute za

izradu Proracduna Varazdinske Zupanije i financijskih planova

proraéunskih korisnika za razdoblje 2024. — 2026. godina, a radi Sto kvalitetnije procjene
manjka za 2023. godinu, te izrade plana njegova pokri¢a izradena je analiza financijskog
stanja Doma zdravlja Varazdinske Zupanije

ANALIZA POSTOJECEG FINANCIJSKOG STANJA

BILANCA
Tablica 1. Bilanca stanja na dan 31.12.2022.
'''' Red. br | Bilanéne stavke Stanje | Stanje |
31.12.2021. 31.12.2022. i
" 1. IMOVINA B 5.455.433 |  5.671.002
""""" 1.1. ”"’]”Nefinancijska imovina 4.697.235 4.712.025
Neproizvedena dugotrajna imovina 593.202 -592.366
Proizvedena dugotrajna imovina I 4100340 | 4.115.503
Proizvedena kratkotrajna”imovina I 1.021 0
ﬁugotrajna nefinancijska imovina u pripremi 0 0
o | Ostale pohranjenje vrijédnosti—knjige I 2672 4156 |
1.2, Financijska imovina 758.198 958.977
Novac u bandi i blagajni 76130 259.614
Depoziti, jamcevm polozi i ostalow 12.925 33.873
Vrijednosni papiri S o 61.019 61.019
R ‘Dionice i udjeli u glavnici 2.429 2.429
" Potrazivanja za prihode poslovanja o 589.429 588.939
l” "7 “Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine 16.266 12.902 |
L ~|'Rashodi budeceg razdoblja 0 201 |
2, ' OBVEZE | VLASTITI IZVORI 5.455.433 5.671.002
24 Obveze - 880.280 936.643
~ "1 "Obveze za rashode poslovanja T T T B22.752 1 576.049 |
| Obveze za nabavu nefi nancuske lmovme T T 12.276 46974 |
I_ Obveze za kredite i zajmove o - 345 079 | 313.447 :
] 77T Odgodeno placanje rashoda N ¥ <N 173
|22 B o a4 734 359 %

Vlastiti izvori

4575.153 ;""' o



Prema podacima iz Bilance, ukupna vrijednost imovine na dan 31.12.2022. godine iznosila
je 5.671.002 eura i ve€a je u odnosu na prethodnu godinu za 4%. Od navedenog iznosa
nefinancijska imovina ¢&ini 4.712.025 eura, odnosno ima udio od 83% i na razini je ostvarenja
u prethodnoj godini.

Financijska imovina iznosi 958.977 eura i u odnosu na prethodnu godinu biljezi rast od
26,5%, radi povecéanja nov€anih sredstava u banci za 183.484 eura odnosno 241%.

Obveze Doma zdravlja iznose 936.643 eura i vece su u odnosu na 2021. godinu za
6,4%, radi vecih obveza za nabavu nefinancijske imovine i obveza za rashode poslovanja.

Financijska imovina Doma zdravlja veéa je od obveza, §to znaci da je Dom zdravlja
solventan, jer svojom imovinom moze pokriti sve svoje obveze.

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA, PRIMICIMA | IZDACIMA

Tabhca 2. Ostvarenje prihoda i primitaka

i Ostvarenje ‘ Ostvarenje ; Indeks | ; Ostvarenje : j Ostvarenje }Indeksi
féPRlHODl -PRIMICI ; 2021, ¢ 2022 ; i30 09.2022.; 30 09.2023.! ;
:Prihodi od HZZO ¢ 3.957.561 4.364. 922F 110,35
Prihodi od dopunskog zdravstenog osiguranja ”“‘””g““‘““;g;fgg;; 205
;Prlhodl od proracuna (sredlsnjl i Iokalm) V 198.978,
Prihodi od ostalih korisnika | 123787, 126147, 177.479)] 340 7
T’hﬁodl - pamcnpacue Tt L 1384 oo o 97; 1 722 176 6
Prihodi od zakupnina ] | 210714]  202800] 963] 145813, 143020 98,1
_Prlh:) 5’.“8’&"H"a‘]amnma - ;35;13%’.°pr6§'{6? T — 57 538; B 28‘941 105;; 24-04,%,:w ,_19 57& Y 4
Prihodi je reZijski 243220 310967, 1279 226911 209249, 922
Prihodi ~ e0s; 1850 305 é;" 1202 2814 "”252',1\
_Prlhodl od prodaje lmovme 2137 3.039; 142 2; 2. 671 ' 1 502: 56 2'
Donacie © o 8220 00 1593 1250, 785
Pomom od nenadleznih proracuna i lzvanpro korlsnlka : 27. 3» 87. 186s 321 2* 58.1;02: 233 983 401 3,
Ostaliiizanredniprinodi L 7ae41 43, 6205m~58',4§ 27037 12047, 446
I;:rmodl od EU projekta- Specual usavrsavanje dr.med. f 399.2825; 301-457T A 75,52 157.157. 129.001 ‘ 821
syl o il E’liiﬂ?‘s ka obnova objekata - ,,“ﬁé,:.,".?,“,?, - 54763 118, 4763 0 ,Vd:";
i ' : : T
Prihodi od EU projekta-Zdravi zubi ; 0; 0, 00 0: 6173 0,0
éanncn od ﬁnancuske imovine i zaduzenja 0: 0: 0,0: 0 0 0,0
'SVEUKUPNO 5.861.901 5969.378 1018 4.250.700] 4.905.115 1154

U 2022. godini ostvareno je za 1,8% viSe prihoda u odnosu na 2021. godinu. Kao
posliedica veceg broja timova primarne zastite u sastavu Doma zdravlja u 2022. godini prihodi
od HZZO biljeZe rast za 10,3%, prihodi od dopunskog osiguranja za 20,5%, te prihodi od
ostalih korisnika za 41,6%. ZavrSetkom EU projekata energetske obnove objekata prihodi od
EU projekta u 2022. godini manji su u odnosu na prethodnu godinu za 58,7% .

Ostvarenje prihoda u 2023. godini biljeZi porast u odnosu na ostvarenje istog razdoblja
prethodne godine za 15,4%.

Prihodi od pruzenih zdravstvenih usluga (prihodi od HZZO, dopunskog zdravstvenog
osiguranja, participacije i prihodi od ostalih korisnika izvan ugovora s HZZO) ¢&ine 81,4%
ukupno ostvarenih prihoda i veci su od ostvarenja u istom razdoblju prethodne godine za
537.646 eura, odnosno 15,6% radi nastavka preuzimanja timova primarne zdravstvene



zastite u sastav Doma zdravlja nakon prestanka rada ordinacija u privatnoj praksi, te rasta
cijena ugovorenih zdravstvenih usluga.

Prihodi od zakupa i najma poslovnog prostora ¢ine 7,6% ukupnih prihoda i manji su od
ostvarenja u istom razdoblju prethodne godine za 24.922 eura odnosno 6,3%.

Realizirani prihodi od Zupanijskog proracuna &ine 3,2% ukupnih prihoda i ve¢i su od
ostvarenja u istom razdoblju prethodne godine za 57.646 eura odnosno 58,7%.

Prihodi od Eu projekata ostvareni u 2023. godini odnose se na projekte “SpecijalistiCko
usavr8avanje doktora medicine” i ,Zdravi zubi za sve* i manji su u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine za 76.746 eura odnosno 36,2%.

Tabllca 3. Izvrsenje rashoda i izdataka

o~ e - - -

g lzwenje § lzvr$enje ;ylndek Izvrsenje : Izvrsenje iIn deks»
[RASHOD! - IZDAC| L2021 | 2022 130.00.2022 '30.00.2023.
Lijekovi i potro$ni medicinski materijal | 221352]  227.773] 102, gi 160.392'  158.815] 938’
Uredski i ostali materijaini rashodi " eareol | masrs| 1332 sed7s. erars 120
T T e 7 "i'ééi T T Y
Postanski izdaci - o ssearl  o177rl 7is| 22080 160111 728
Tekuée i investicijsko odrzavanie © 101.318] w'"é“smﬁ;“ 039]  60370° 78617 1302;
Usluge promidzbe i informiranja Tissel 27100 1980l 1487 1246 83s
[Komunaine usiuge 81643’ 78866] 966 62479 56786 909
Zakuprine inajamnine o 33266) 31730 954 20216 21958, 4
Zdravstvene usluge 122081 162693, 1333 116650 165695 142,0
Intelektuaine i osobne usluge 1128071 801281 789 72, 343 47548 657
R'a“cur"{alﬁe usluge T et273;  esedz 1071, 48543 50206 1034,
Ostale usluge ) | 68213 71550 1049 53194  46.597, 876,
BQF}gsmﬁgd"l_ﬁéwslbuv;ﬁém T Tsgasel age27 853 38631 “Mévba.‘fé'é; 796
Rashodi za zaposlene. | 3616318 3935626, 1088] 2835.151 3.397.662 1198,
Financijski rashodi ‘ L 47.971 6 91477 6524 711
Rashodi za nabawi nefinancijske imovine. ; . | 135925  272.065| 2002
(Ostall izenrednitzdacl | 4953 4805 970; o AT7 1120 945
mdacivozaniza EUprojek-Specusarsav drmed. | 31825l 270698 @51 204401 192426 648
IzdaC| vezani za EU proyekte -Ener. obnova obJek 48.260! 0: 0,0¢ 0' 0 0,0
T e T T T
Izaci vezaniza EU projekt Specusarsav.-fazall | o 0 00, 0 125401, 00
1IzdaC| za ﬁnancusku imovinu i otplate zajmova 133 31 632' 0,0? 23 005 25.881 0,0
'SVEUKUPNO 5.361.382 5.852.630, 109,2] 4.200.677 4.936.749 1175

Rashodi u 2022. godini iznosili su ukupno 4.936.749 eura $to je za 9,2% viSe u odnosu na
prethodnu godinu, radi poveéanja materijalnih rashoda 14,7% zbog rasta cijena energenata
te poveéanja rashoda za zaposlene 8,8% radi pove¢anja broja zaposlenih, povecanja
oshovice za izraéun place u javnim sluzbama, te isplate razlike uvecanja pla¢e s osnove
obraduna prekovremenog rada u razdoblju od 2014. do oZujka 2022. godine.

Izvréenje za prvih devet mjeseci ove godine, ukazuje na povecanje od 17,5% u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine.



Materijalni izdaci od 939.420 eura ¢ine 19% svih izdataka i u odnosu na isto razdoblje
prosle godine manji su za 5%, uglavnom radi manjih rashoda za utrodenu energiju za 68.107
eura odnosno 25,6%.

Ukupni rashodi za zaposlene (bez rashoda koji se odnose na EU projekte -
Specijalisticko usavr$avanje doktora medicine) iznosili su 3.397.662 eura i u ukupnim
izdacima sudjeluju sa 68,8%. Rashodi za zaposlene veci su u odnosu na isto razdoblje prosle
godine za 19,8% zbog povecanja koeficijenata i osnovice za obradun plaée, veéeg broja
zaposlenih, te isplate privremenog dodatka na plaéu.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 272.065 eura &ine 5,5% ukupnih
izdataka i u odnosu na isto razdoblje prosle godine veéi su za 100%.

Izdaci vezani za EU projekte iznose 294.085 eura i u odnosu na isto razdoblje prosle
godine veci su za 42,8% , jer je u 2023. godini uz prethodna dva projekta ,Specijalisticko
usavrSavanje doktora medicine“ .Zdravi zubi* zapogeo novi projekat ,Specijalisti€ko
usavrsavanje doktora medicine-faza 2“ u okviru kojeg je na specijalistiéko usavr$avanje
upuéeno jos 6 doktora medicine.

{
‘Tablica 4. Rezultat poslovanja

I PN =a i | Tt o _T"'"" l"" S 7 ——y —""'“"'h"“'—""“ _\‘«"’M"—Mﬁ'r—_" - W—Ji
i Ostvarenje IOstvarenjetOstv:-Jrenjel Ostvarenje §0$tvarenjeﬁ Ostvarenje EOstvarenjef Plan 2023 !

2017. 2018. | 2019. | 2020, 2021 2022. | 1.9.2023. . |

1 i ¥

|PRIHODI POSLOVANIA 3.296.021° 3.667.311' 4.323.277. 5.077.550 5.859.764 5.966.339 4.903.613 7.454.175]
i i i - ! ’

PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIISKE IMOVINE i ' ‘ z
[FRHOD! 00 PRODAIE NeriNaNC S5 506 3651 250 2137 303 1502 3300
iPRIMICI OD FINANCISSKE IMOVINE | ZADUZENJA o 0 o 345079 0 o o o
'UKUPNO PRIHODI | PRIMICI 3.351.556  3.672.357, 4.326.928, 5.425.136 5.861.901 5.969.378 4.905.115! 7.457.475
L. USRS i I — SR
IRASHODI POSLOVANJIA L 3.402.301 3.8, 508 ' 4.455. 653 4628, 685 5.148. 842 5.582. 268 4638, 8031 6.964.460
ii"fﬁ?"' ZANASAVUNEFINANCUSKEIMOVINE 1410 37039 _scp.101 .‘Mlu-lzq-ggtﬁ;my-ws, h m_zga@_-zgq_.zmsa 368.893
‘IZDACI ZA FINANCISKU IMOVINU | OTPLATE ) ! i | T E
‘ZAJIMOVA ; 0 0 66! 0, 133 31632 25.8811 31721
‘UKUPNO RASHODI | IZDACI 3483.712  4.046.547 4.757.8200  5.748.769. 5.361.383  5.852.630 4.936.749 7.365.074
VI§AK/MANJAKtekuce godine | 13215 -374190 -430.8920  -323.633. 500518 116748, 31634, 92.401!
VI§AK/MANJAK prethodnih godina_ - 66.042  -66.114 -440304  -871196 -1.194.829  -694311 -577.563 617, 539
{ i i i I ' Q i
§V|§AK/MANJAK ZA  PRUENOS/POKRICE U; ; i ! : i
{SLEDECEM RAZDOBLIU | -66.114 -440304 -871.195' -1.194.829| .-694.311' -577.563 -609.197  -525.138

Dom zdravija VaraZdinske Zupanije je u 2017. godini ostvario ukupni manjak prihoda od
66.114 eura, koji je u 2018. godini poveéan za 374.190 eura, u 2019. godini za 430.892 eura,
u 2020. godini za 323.633 eura, dok je u 2021. godini ostvaren viak prihoda u iznosu od
500.518 eura, te u 2022. godini viSak prihoda u iznosu od 116.748 eura &ime je smanjen
ukupni gubitak na 577.563 eura.

Za devet mjeseci ove godine ostvaren je ukupni manjak od 609.197 eura, a sastoji se od
prenesenog manjka iz prethodnih godina u iznosu od 577.563 eura i manjka tekuée godine u
iznosu od 31.634 eura.



U cilju izbjegavanja dvostrukog financiranja projekta Dom zdravlja je u listopadu 2023.
godine Varazdinskoj Zupaniji vratio sredstva isplaéena u 2021. i 2022. godini u svrhu
sufinanciranja troSkova specijalistickog usavrSavanja iz medicine rada i sporta u iznosu od
39.976,11 eura, obzirom da su sredstva za navedenu specijalizaciju Domu zdravlja
naknadno odobrena u okviru projekta ,Specijalistiéko usavr$avanje doktora medicine — faza
2“ koji se financira iz mehanizma za opravak i otpornost 2021.-2026. godine, te se za isti
iznos povecava manjak iz prethodnih godina i iznosi ukupno 617.539 eura.

Po EU projektima ostvaren je ukupni manjak prihoda u iznosu od 233.108 eura od Cega
je po projektu Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine ostvaren manjak prihoda u
iznosu od 73.887 eura, po projektu Zdravi zubi manjak prihoda u iznosu od 33.820 eura, te
po projektu Specijalisticko usavr§avanje doktora medicine — faza 2 manjak prihoda u iznosu
od 125.401 eura. Do kraja 2023. godine oéekuje se nadoknada troSkova po projektu Zdravi
zubi, kao i veceg dijela troSkova specijalistickog usavr§avanja.

U 2023.godini planirano je pokri¢e manjka iz prethodnih godina u iznosu od 92.401 eura,
¢ime bi se ukupni manjak smanijio na 525.138 eura.

Financijskim planom za 2024.godinu planirano je pokri¢e manjka iz prethodnih godina u
iznosu od 93.000 eura.

U projekciji plana za 2025. godinu predvideno je pokriée manjka u iznosu od 150.000
eura, te za 2026. godinu u iznosu od 282.138 eura.

Il. PRUEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG
POSLOVANJA | AKCIJSKI PLAN PROVEDBE UTVRDPENIH MJERA

1. Povecéanje prihoda od pruzenih zdravstvenih usluga (od HZZO i ostalih korisnika).

2. Dom zdravlja Varazdinske Zupanije ima u svom sastavu 24,3% ukupnog broja
ugovorenih timova primarne zdravstvene zastite u Varazdinskoj Zupaniji. Ponovno
preuzimanje timova primarne zdravstvene zastite po prestanku privatne prakse u
sastav Doma zdravlja rezultiralo bi poveéanjem prihoda.

3. Maksimalna racionalizacija rashoda uz zadrzavanje kvalitete rada i pruzanja usluga.

4. Poduzimanje potrebnih radnji radi ukljuivanja lokalne samouprave u sufinanciranje
zdravstvenih djelatnosti na svom podruéju koje ostvaruju manjak prihoda.

5. Za kontinuirano provodenje navedenih mjera zaduZuje se ravnatelj, zamjenik
ravnatelja, pomocnici ravnatelja, te voditelji djelatnosti.

U Varazdinu, 23. listopada 2023. godine







