OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA
PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA
DOMA ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANIJE
ZA 2025. GODINU
I
PROJEKCIJA ZA 2026.12027. GODINU



1. UVOD

Prijedlog Financijskog plana Doma zdravlja Varazdinske zupanije izraden je sukladno
dostavljenim Uputama za izradu Proracuna Varazdinske zupanije i financijskih planova
proracunskih korisnika za razdoblje 2025.-2027. godine dostavljenih od strane Upravnog
odjela za zdravstvo, socijalnu skrb, civilno drustvo i hrvatske branitelje (KLASA: 402-06/24-
01/12, URBROJ: 2186-07/1-24-2) od 9. rujna 2024. godine (dalje u tekstu: Upute) u skladu s
odredbama Zakona o proracunu (NN 144/21) i podzakonskim aktima kojima se regulira
provedba Zakona, ponajprije Pravilnikom o proracunskim klasifikacijama (NN 4/2024) i
Pravilnikom o proracunskom racunovodstvu i Ra¢unskom planu (NN 158/2023).

Sukladno odredbama c¢lanka 38. Zakona o proracunu (Narodne novine 144/21)
upravljacko tijelo usvaja prijedlog financijskog plana koji sadrzi plan za idu¢u proracunsku
godinu 1 projekcije za sljedece dvije godine na razini skupine ekonomske klasifikacije.

Financijski plan Doma zdravlja Varazdinske Zupanije ¢ine prihodi i primici te rashodi
1 izdaci rasporedeni u programe koji se sastoje od aktivnosti i projekata, a iskazani su prema
ekonomskoj 1 funkcijskoj klasifikaciji te izvorima financiranja, a sam plan podijeljen je na tri
dijela: op¢i dio, posebni dio te obrazlozenje opéeg i posebnog dijela financijskog plana za
trogodiSnje razdoblje.

U obrazlozenju opceg dijela financijskog plana daje se opca slika financijskog plana
kroz obrazlozenje ukupnih prihoda, primitaka, rashoda, izdataka te obrazlozenje prenesenog
manjka prihoda nad rashodima iz prethodne 1 u sljedecu godinu.



2. PRIHODI

Ukupni prihodi Financijskog plana Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2025.
godinu predlazu se u iznosu od 9.456.765 eura, za 2026. godinu u iznosu od 10.129.865 eura,
a za 2027. godinu u iznosu od 10.573.281 eura.

Tablica 1. Prihodi Financijskog plana Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2025. godinu

Udio
prihoda
Vrsta prihoda PLAN PLAN u
2024. 2025. strukturi
ukupnih
prihoda
UKUPNI PRIHODI 8.380.882 9.456.765 | 100,00%
6 PRIHODI POSLOVANJA 8.377.811 9.455.965 | 99,99%
63 Pomoc¢i iz inozemstva i od subjekata unutar
opceg proracuna 303.010 398.950 4,22%
64 Prihodi od imovine 3.665 3.665 0,04%
65 Prihodi od upravnih i administrativnih
pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada 301.600 300.300 3,17%
66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te
pruzenih usluga 1 prihodi od donacija 880.597 877.600 9,28%
67 Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-
a na temelju ugovornih obveza 6.885.939 7.874.450 83,27%
68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 3.000 1.000 0,01%
7 PRIHODI OD PRODAJE
NEFINANCIJSKE IMOVINE 3.071 800 0,01%
72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne
imovine 3.071 800 0,01%

2.1. Prihodi poslovanja

Prihodi poslovanja planiraju se u iznosu od 9.455.965 eura za 2025. godinu te Cine
99,99% strukture ukupnih prihoda. Za 2026. godinu planiraju se u iznosu od 10.129.065 eura,
a za 2027. godinu u iznosu od 10.572.481 eura.

Pomo¢i iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna planiraju se u iznosu
od 398.950 eura i u strukturi ukupnih prihoda ¢ine 4,22% te biljeZze povecanje u odnosu na
2024. godinu. Za 2026. godinu planiraju se u iznosu od 395.550 eura, a za 2027. godinu u
iznosu od 248.400 eura. Najvec¢im dijelom odnose se na teku¢e pomo¢i iz drzavnog proracuna
temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od 217.300 eura i to 199.500 eura za projekt
Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine Doma zdravlja Varazdinske Zupanije — faza 2
koji se financira u okviru Nacionalnog plana oporavka 1 otpornosti 2021.-2026., a 17.800 eura
za pripravniStvo kroz financiranje programa Mjere aktivne politike zaposljavanja iz
nadleznosti Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje u skladu s Uvjetima 1 nadinima koriStenja
sredstava za provodenje mjera u 2023. godini. Tekuce pomo¢i proracunskim korisnicima iz
proracuna JLP(R)S koji im nije nadlezan planirane su u iznosu od 22.500 eura, a odnose se na
sufinanciranje rada ordinacije opc¢e/obiteljske medicine od strane Op¢ine Donje Voce dok se
kapitalne pomo¢i proracunskim korisnicima iz proracuna JLP(R)S koji im nije nadlezan u
iznosu od 155.000 eura odnose na sufinanciranje od strane Opc¢ine Ljubes¢ice za izgradnju



Doma zdravlja i ljekarne u Ljubes¢ici u iznosu od 150.000 eura te sufinanciranje od strane
Grada Ivanca za odrzavanje zgrade Doma zdravlja u Ivancu u iznosu od 5.000 eura. Planirani
iznos od 3.150 eura za tekuc¢e pomoc¢i od HZMO-a, HZZ-a 1 HZZ0O-a odnose se na
pripravnistvo kroz financiranje programa Mjere aktivne politike zapos$ljavanja iz nadleznosti
Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje u skladu s Uvjetima i nadinima koriStenja sredstava za
provodenje mjera u 2023. godini, a iznos od 1.000 eura na tekuce pomoci iz drzavnog
proracuna proracunskim korisnicima JLP(R)S.

Prihodi od imovine planiraju se u iznosu od 3.665 eura te u strukturi ukupnih prihoda
¢ine 0,04%, a odnose se na kamate na depozitu u iznosu od 3.600 eura te zatezne kamate iz
obveznih odnosa i drugo u iznosu od 65 eura.

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim
propisima i naknada planiraju se u iznosu 300.300 eura, u strukturi ukupnih prihoda ¢ine
3,17% te biljeZe neznatno smanjenje u odnosu na 2024. godinu. Za 2026. 1 2027. godinu
planiraju se u istom iznosu. Radi se o prihodima od dopunskog zdravstvenog osiguranja i
participacija u iznosu od 300.000 eura, ostalim prihodima za posebne namjene u iznosu od
100 eura te prihodima s naslova osiguranja, refundacije Stete i totalne Stete u iznosu od 200
eura.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga i prihodi od donacija te
povrati po protestiranim jamstvima planirani su u iznosu od 877.600 eura i u strukturi
ukupnih prihoda ¢ine 9,28%. Biljezi se neznatno smanjenje u odnosu na 2024. godinu. Za
2026. 1 2027. godinu planiraju se u iznosu od 977.600 eura. Naplata prihoda od prodaje
proizvoda i robe te pruZenih usluga uredena je Pravilnikom o stjecanju i koriStenju vlastitih
prihoda ostvarenih obavljanjem poslova na trzistu, a najve¢im dijelom rije€ je o prihodima po
osnovi zakupa te prihodima od pruZenih zdravstvenih usluga koje korisnici pla¢aju sami.

Prihodi iz nadleZnog proracuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza
planirani su u iznosu od 7.874.450 eura i u strukturi ukupnih prihoda ¢ine najznacajniji udio
od ¢ak 83,27% te biljeze povecanje u odnosu na 2024. godinu. Za 2026. godinu planiraju se u
iznosu od 8.450.950 eura, a za 2027. godinu u iznosu od 9.041.516 eura.

Prihodi iz Zupanijskog prorauna planirani su u iznosu od 814.450 eura pri ¢emu se
iznos od 134.000 eura odnosi na decentralizirana sredstva, iznos od 330.450 eura na
zupanijska sredstva te iznos od 350.000 eura na sredstva Ministarstva zdravstva ispla¢ena
preko Varazdinske zupanije.

Iz decentraliziranih sredstva u iznosu od 134.000 eura planirano je da ¢e se nabaviti 4
nova sluzbena vozila za potrebe patronazne djelatnosti u iznosu od 70.000 eura, nova
medicinska oprema u iznosu od 15.000 eura radi preuzimanja ordinacija iz privatne prakse u
sastav Doma zdravlja nakon odlaska istih u mirovinu, iznos od 20.000 eura za nabavu nove
raCunalne opreme, iznos od 10.000 eura za obnovu fasade na objektu u Breznici te iznos od
34.000 eura za otplatu dugorocnog kredita za energetsku obnovu objekata u Lepoglavi,
Novom Marofu i Varazdinskim Toplicama.

Za programe u zdravstvenoj zastiti iznad zakonskog standarda u 2025. godini planira
se iznos od 230.450 eura pri ¢emu se iznos od 32.730 eura odnosi na financiranje rada
stomatoloskih timova nedjeljom, praznikom i drzavnim blagdanima u Varazdinu na lokaciji
Zagrebacka 94/a, iznos od 6.720 eura na sufinanciranje rada sektorskih ambulanta u Cvetlinu,
Vrbnu 1 Gornjoj Vo¢i, kao i ginekoloske ordinacije u Varazdinskim Toplicama, iznos od
6.000 eura na sufinanciranje djelatnosti palijativne skrbi te iznos od 6.000 eura za program
Zdrava zupanija kojim se sufinanciraju troSkovi najamnine za koriStenje stana u vlasnistvu
Gradskih stanova za 3 doktora obiteljske medicine u Varazdinu. Takoder, u narednom
trogodiSnjem razdoblju u planu je upucivanje na specijalizaciju jednog doktora dentalne
medicine iz ortodoncije za Sto je planiran iznos od 8.000 eura za 2025. godinu. Za nabavu
opreme i dodatna ulaganja u zdravstvene objekte planira se iznos od 171.000 eura i to: iznos



od 20.000 eura za rekonstrukciju grijanja u zgradi Doma zdravlja na Bednji, iznos od 10.000
eura za obnovu fasade na objektu u Marusevcu, iznos od 20.000 eura za zamjenu elemenata
starih elektro-ormaric¢a na lokacijama Kolodvorska 20, Zagrebacka 94/a, Lepoglava i Ivanec,
iznos od 6.000 eura za zamjenu Zlijebova na lokaciji Jalzabet te iznos od 50.000 eura za
hidroizolaciju objekta u Lepoglavi. Zbog dotrajalosti zubarskih masina u dentalnim
ordinacijama planirana je kupnja 2 stomatoloska stolca u iznosu od 50.000 eura u Lepoglavi i
Bednji. S obzirom na proSirenje djelatnosti planirana je nabava namjeStaja 1 medicinske
opreme, kao i licenci te testova za psiholosku i logopedsku djelatnost u iznosu od 15.000 eura.

Takoder, u planu je izgradnja Doma zdravlja i ljekarne u Ljubes¢ici za §to je osiguran
iznos od 100.000 eura iz zupanijskih sredstava te iznos od 350.000 eura iz Ministarstva
zdravstva preko Varazdinske zupanije.

Prihodi od HZZO-a temeljem ugovornih obveza odnose se na prihode s osnova
pruzanja zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (primarne, specijalisticko-
konzilijarne zdravstvene zastite i specifi¢ne zdravstvene zastite radnika), a za 2025. godinu su
planirani u iznosu od 7.060.000 eura.

Kazne, upravne mjere i ostali prihodi planirani su u iznosu od 1.000 eura i u
strukturi prihoda ¢ine 0,01%, a odnose se uglavnom na prihode za proizvedenu elektricnu
energiju po energetskoj obnovi objekata u Lepoglavi, Novom Marofu i Varazdinskim
Toplicama. Isti iznos planira se 1 za 2026. 1 2027. godinu.

2.2. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine planiraju se u iznosu od 800 eura za
2025. godinu te ¢ine 0,01% strukture ukupnih prihoda. Isti iznos planira se 1 za 2026. 1 2027.
godinu.

Tablica 2. Prihodi Financijskog plana Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2025. godinu i
projekcija za 2026. i 2027. godinu po izvorima financiranja

PLAN PLAN PRO;(])EZIECIJA PRO;(])EZI;CIJA
2024. 2025. ) )
44 Op¢i prihodi i1 primici
— decentralizirana sredstva 133.888 134.000 134.000 134.000
11 Op¢i prihodi 1 primici
— zupanijska sredstva 167.383 | 330.450 786.950 1.206.010
52 Op¢i prihodi 1 primici
— Ministarstvo zdravstva 0| 350.000 350.000 350.000
31 Vlastiti prihodi 883.262 | 881.265 981.265 981.265
43 Ostali prihodi za
posebne namjene 6.885.768 | 7.360.100 7.480.100 7.651.606
51 Pomo¢i EU 244360 | 217.300 213.900 66.750
52 Ostale pomo¢i 58.650 | 181.650 181.650 181.650
61 Donacije 4.000 1.000 1.000 1.000
71 Prihodi od
nefinancijske imovine i
nadoknade Steta s osnova
osiguranja 3.571 1.000 1.000 1.000
UKUPNO: 8.380.882 | 9.456.765 10.129.865 10.573.281




3. RASHODI
Ukupni rashodi Financijskog plana Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2025.
godinu predlazu se u iznosu od 9.392.255 eura, za 2026. godinu u iznosu od 9.845.355 eura, a

za 2027. godinu u iznosu od 10.117.265 eura.

Tablica 3. Rashodi Financijskog plana Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2025. godinu

Udio
prihoda
Vrsta rashoda PLAN PLAN u
2024. 2025. strukturi
ukupnih
rashoda
UKUPNI RASHODI 8.336.493 9.392.255 | 100,00%
3 RASHODI POSLOVANJA 8.129.684 8.576.204 | 91,31%
31 Rashodi za zaposlene 6.281.589 6.698.565 | 71,32%
32 Materijalni rashodi 1.833.742 1.860.944 19,81%
34 Financijski rashodi 9.000 8.800 0,09%
37 Naknade gradanima i kucanstvima na
temelju osiguranja i druge naknade 3.760 7.110 0,08%
38 Ostali rashodi 1.593 785 0,01%
4 RASHODI ZA NABAVU
NEFIANNCIJSKE IMOVINE 206.809 816.051 8,69%
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine 206.809 816.051 8,69%

3.1. Rashodi poslovanja

Rashodi poslovanja planiraju se u iznosu od 8.576.204 eura za 2025. godinu te Cine
91,31% strukture ukupnih rashoda. Za 2026. godinu planiraju se u iznosu od 8.634.304 eura, a
za 2027. godinu u iznosu od 8.426.214 eura.

Rashodi za zaposlene planirani su u ukupnom iznosu 6.698.565 eura i u strukturi
ukupnih rashoda ¢ine najznacajniji udio od 71,32%. U ovoj skupini rashoda planirane su bruto
place zaposlenih, ostali rashodi za zaposlene te doprinosi na plac¢e. U odnosu na 2024. godinu
biljezi se povecanje radi povecanja koeficijenata za obracun place sukladno Uredbi o
nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored 1 koeficijentima za obracun plac¢e u javnim
sluzbama (NN 22/24) od 1.3.2024. godine te preuzimanja novih ordinacija ¢ime se povecava
broj zaposlenih.

Materijalni rashodi planirani su u ukupnom iznosu 1.860.944 eura i u strukturi
ukupnih rashoda iznose 19,81%, a obuhvacéaju rashode za potrebe redovnog poslovanja. U
odnosu na 2024. godinu biljezi se povecanje sukladno o¢ekivanim troSkovima.

Financijski rashodi planirani su u iznosu od 8.800 eura i u ukupnoj strukturi rashoda
¢ine 0,09%. Radi se o kamatama za primljene kredite, kao i zateznim kamatama iz poslovnih
odnosa.



Naknade gradanima i kucanstvima na temelju osiguranja i druge naknade
planiraju se u iznosu od 7.110 eura te ¢ine 0,08% strukture ukupnih rashoda. U odnosu na
2024. biljeze povecanje, a radi se o troSkovima najamnine za koriStenje stana u vlasniStvu
Gradskih stanova za 3 doktora obiteljske medicine u Varazdinu.

Ostali rashodi planiraju se u iznosu od 785 eura te Cine 0,01% strukture ukupnih
rashoda.

3.2. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine planiraju se u iznosu od 816.051 eura za
2025. godinu te ¢ine 8,69% strukture ukupnih rashoda. Za 2026. godinu planiraju se u iznosu
od 1.211.051 eura, a za 2027. godinu u iznosu od 1.691.051 eura. Navedeni rashodi odnose se
na zamjenu dotrajale, kao 1 nabavu nove medicinske, informaticke opreme 1 namjestaja koje
koriste ordinacije u sastavu Doma zdravlja, nabavu novih sluzbenih vozila za potrebe
patronazne djelatnosti te izgradnju Doma zdravlja i ljekarne u Ljubescici.

4. 1ZDACI

Za 2025. godinu planirani su izdaci za otplatu glavnice i kamata primljenog
dugoro¢nog kredita sukladno otplatnom planu u iznosu od 34.510 eura pri ¢emu ¢e se iz
decentraliziranih sredstava financirati 34.000 eura otplate glavnice, a 510 eura iz vlastitih
prihoda za pokri¢e kamata. Isti iznos planiran je i za 2026. 1 2027. godinu.

5. PRENESENI MANJAK I VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA

Manjak prihoda i primitaka iz 2023. godine za pokri¢e u sljede¢em razdoblju utvrden
je u iznosu od 507.166 eura, a za 2024. godinu procjenjuje se manjak prihoda i primitaka u
iznosu od 701.506 eura. Procjena planiranog manjka temelji se na rezultatu utvrdenom
Financijskim izvjeStajima Doma zdravlja Varazdinske zupanije za 2023. godinu te procjeni
manjka tekuceg poslovanja Doma zdravlja Varazdinske Zupanije u 2024. godini.

U Financijskom planu Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2025. godinu i
projekcijama za 2026. i 2027. godinu planira se pokri¢e procijenjenog manjka iz prihoda
poslovanja prema sljede¢oj dinamici:

e 2025.godina-  30.000 eura
e 2026. godina - 250.000 eura
e 2027.godina- 421.506 eura.

Visegodisnji plan uravnotezenja za razdoblje 2025.-2027. godine s analizom i1 ocjenom
postojeceg financijskog stanja, prijedlogom mjera za otklanjanje uzroka negativnog
poslovanja i akcijskim planom provedbe utvrdenih mjera ¢ini prilog ovom ObrazlozZenju
prijedloga opceg dijela financijskog plana za 2025. godinu i projekcijama za 2026. 1 2027.
godinu.



